
Как принять участие 
в конкурсе 
«Целевые капиталы: 
стратегия роста»



цели конкурса

Устойчивость

целевых 

капиталов

Организационная 
зрелость

финансовое

управление

цифровизация юридическое

сопровождение

эффективный

менеджмент

Усиление долговременных позитивных 
изменений — социального эффекта — 
от реализации благотворительных 
программ Фонда



Поиск и продвижение новых идей 

и современных профессиональных 
стандартов управления целевыми 
капиталами для их внедрения, 
продвижения и масштабирования



Повышение информированности 
общественности о целевом капитале 
как инструменте обеспечения 
долгосрочной финансовой 
устойчивости и развития 
некоммерческих организаций



Общий размер

поддержки —


до 25 000 000

на 3 года

особенности конкурса

ориентация на поддержку организационного развития       
для организаций, а не краткосрочные проекты


гибкость в использовании грантов: средства направляются 
на развитие организации и частично на формирование/
пополнение   целевого капитала (в случае успешной 
реализации проекта через 3 года)


организации-победители смогут ежегодно уточнять план     
и бюджет развития на ближайший год и выбирать ментора     
с соответствующей областью экспертизы



экспертиза заявок 
на первом этапе


и объявление 
состава 

финалистов

очный проектный 
семинар


для финалистов

доработка 
проектов- 

финалистов

по результатам 

семинара

экспертиза заявок 
на первом этапе


и объявление 
победителей

заключение 
договоров гранта 

с победителями

подача заявок

на первый этап


в электронном виде 
на портале

график конкурса

С 11 февраля 
до 23:59

16 марта

До 7 апреля 20–22  
апреля

С 20 апреля 
до 28 мая

До 17 июня С 18 июня

до 31 июля



Кто может стать участником

штатные сотрудники нко организации

штатные сотрудники некоммерческих 
организаций, если они работают 

не менее 12 месяцев* в организации, 
в пользу которой сформирован или 
будет создан целевой капитал
* включая стаж штатного сотрудника и/или привлеченного 
специалиста (по договорам гражданско-правового характера 
с функционалом, сопоставимым с текущей штатной 
должностью)

специализированные организации 
управления целевым капиталом


неспециализированные 
некоммерческие организации- 
собственники  целевого капитала 
(или те, в чью пользу уже создан 
целевой капитал)


организации, в пользу которых 
будет создан целевой капитал 



государственные 
должностные


лица 

Заявителями не могут быть

лица и организации, чьи заявки 
когда-либо были не допущены 


к участию в конкурсах Фонда

из-за нарушения этических норм

эксперты или члены экспертных советов, проводившие оценку заявок 
по любым программам Фонда, если с момента окончания договора


с Фондом не прошло одного календарного года,

или их близкие родственники

иностранные

агенты

лица и организации, чьи заявки

в течение 2 лет были


не допущены к участию

в каком-либо конкурсе Фонда


из-за плагиата



Требования к организациям 
заявителей

зарегистрированы и осуществляют 
деятельность на территории Российской 
Федерации


не находятся в процессе ликвидации,  
в отношении них не возбуждено производство 
по делу о несостоятельности (банкротстве), 
их деятельность не приостановлена  
в предусмотренном законом порядке


являются юридическими лицами — 
некоммерческими организациями


зарегистрированы не позднее чем за 6 месяцев 
до даты завершения приема заявок на конкурс 
(не позднее 16 сентября 2024 года)

организации-собственники целевого 
капитала или организации, в пользу которых 
будет создан целевой капитал, осуществляют 
по уставу или положению один или несколько 
указанных видов деятельности в целях, 
предусмотренных Федеральным законом 
от 11 августа 1995 года № 135-ФЗ 
«О благотворительной деятельности 
 и добровольчестве (волонтерстве)»


имеют один или несколько регулярно 
обновляемых публичных каналов 
коммуникации:�

�  
�

сайт в интернет�
 страницы или каналы в социальных сетях



организации Заявителей

не могут быть

индивидуальными предпринимателями (ИП) 
и коммерческими организациями любых форм 


потребительскими кооперативами, включая 
жилищные, жилищно-строительные, гаражные, 
общества взаимного страхования, кредитные 
кооперативы, сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы и фонды проката


государственными корпорациями


государственными компаниями


микрофинансовыми организациями


публично-правовыми компаниями


торгово-промышленными палатами


объединениями работодателей


международными компаниями


товариществами собственников недвижимости, 
включая товарищества собственников жилья, 
садоводческие или огороднические некоммерческие 
товарищества


адвокатскими или нотариальными палатами 
и адвокатскими образованиями


казачьими обществами, внесенными 
в соответствующий реестр


общинами коренных малочисленных народов РФ


профессиональными спортивными клубами


политическими партиями


религиозными организациями


саморегулируемыми организациями


иностранными агентами



Использование 
искусственного интеллекта

ИИ допускается в качестве инструмента�

Заявитель отвечает за то, чтобы проверить и подтвердить информацию.



Заявитель обязан самостоятельно продумать идею заявки, обосновать 
выводы и предложения, используя данные, полученные с помощью СГИИ



Обязательно нужно указывать в заявке, что вы использовали ИИ 
для проработки определенных разделов, в т.ч. указывать 
использовавшуюся модель и версию ИИ.

�  
�

анализа контекста�
подбора идей и материала и пр.  




Заявка 1 этапа включает
Основные данные заявителя


Описание проекта — концепцию развития организации. Описание интеграции модели 
целевого капитала в ее деятельность. Актуализация среднесрочных стратегий для 
последующего успешного формирования, пополнения и использования целевого 
капитала на 3 года


Ссылку на видеовизитку проекта организации 


Модель деятельности и финансовую модель организации (Фонд Потанина | Онлайн-
инструмент для оценки организационной зрелости) 


Цели формирования целевого капитала и примеры использования дохода 
от целевого капитала 


Сведения о целевом капитале организации и его размере (если сформирован)


Бюджет расходов — укрупненный


http://evaluation.fondpotanin.ru/
http://evaluation.fondpotanin.ru/


комплект документов 1 этапа
заверения Заявителя (вкладки «Заверения» и «Итоговые согласия» в личном кабинете)


согласие на обработку персональных данных 


сканы учредительных, финансовых, подтверждающих документов: 
� сведения о смене ФИО Заявителя (при различии ФИО 

в документах, прикладываемых к заявке�
� справка от организации-работодателя, 

идентифицирующая заявителя и подтверждающая:  
факт работы в ней, форму занятости, период работы 
и должность; период работы в должности 
руководителя организации и срок его полномочий;  
соответствие поддержки приоритетам организации�

� устав организации�
� сведения о юридическом лице из единого 

государственного реестра юридических лиц 
(выписка из ЕГРЮЛ�

� справка об учредителях и органах управления 
организации, включая персональный состав

� отчеты по формам «О деятельности некоммерческой 
организации» в Министерство юстиции РФ 
(за 2024 год)�

� «Отчет о целевом использовании средств» 
(годовой бухгалтерской отчетности за 2023 г.�

� аудиторское заключение за 2023 г. — для НКО, 
зарегистрированных в организационно-правовой 
форме «фонд», «благотворительный фонд» 
(если для организации обязателен аудит�

� решение о формировании целевого капитала 
(если такое принято); o составе совета 
по использованию целевого капитала 
(если ЦК сформирован)



Допустимые расходы
оплата работы штатных сотрудников и привлеченных специалистов 

обучение сотрудников, связанное с реализацией проекта и развитием организации

создание продуктов, включая цифровые (исследования, образовательные курсы, 
мультимедийный контент и др.)

содержание и обустройство помещений организации, в которых будет реализован проект

приобретение оборудования (специального, обучающего, осветительных приборов и др.)

приобретение компьютерной, видео-, аудио-, фототехники и сопутствующих материалов

проведение мероприятий в очном и дистанционном форматах

информационная поддержка (изготовление материалов, онлайн-продвижение, социальная 
реклама и др.)

приобретение литературы, подписка на цифровые базы данных

поездки, непосредственно связанные с развитием организации (авиаперелеты, 
ж/д и автотранспорт, проживание, питание)

административно-хозяйственные расходы (почтовые расходы, банковские комиссии, 
канцтовары и пр., но не более 10% от бюджета)

пожертвование в целевой капитал по завершении проекта




� соответствие формальным критериям�
� комплектность заявки, в т.ч. прилагаемых документов

� целостность: логичность, связность, грамотность 
изложения

допуск к участию  заявка

� соответствие целям конкурс�
� актуальность развития целевого капитала 

для организации-получателя дохода от целевого капитал�
� устойчивость и жизнеспособность концепции 

после окончания поддержк�
� комплексность предлагаемых решений, технологий 

и методо�
� реалистичность бюджета: соответствие объема 

и основных статей расходов заявленным целям 
и результатам

� репутация, достижения в сфере своей деятельност�
� информационная открытост�
� организационная зрелость и потенциал, 

в т.ч. с учетом результатов самооценк�
� прозрачность и верифицируемость информации 

о деятельности, в т.ч. финансовые показател�
� финансовая модель: размер и структура годового 

бюджета, механизмы и объем фандрайзинга, 
состав партнеров и жертвователей, 
имущество в собственности, наличие и размер 
целевого капитала

концепция организация

критерии оценки



первый вебинар

и общая информация

о конкурсе

контакты Фонда Потанина

+7 495 149 30 18

endowment@fondpotanin.ru

контакты оператора конкурса — 
программы «Кухня НКО»

+7 921 966 3435

endowment_konkurs@ngokitchen.ru

https://t.me/endowmentstrategy

https://endowment.fondpotanin.ru/library

* темы вебинаров и консультаций уточняем в анонсах 
в телеграм-канале Конкурса

Вебинары

и групповые консультации*

База знаний

по целевым капиталам

телеграм-канал

Консультации по проведению 
конкурса с сотрудниками Фонда 
и оператором конкурса

12 февраля


среда

с 10 до 12 мск

21 февраля


пятница

с 10 до 12 мск

27 февраля


четверг

с 10 до 12 мск

10 марта

понедельник

с 10 до 12 мск

Помощь в подготовке заявки

https://t.me/endowmentstrategy
https://endowment.fondpotanin.ru/library



